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Las remuneraciones de la cupu
crecieron de forma desequilibrac

Analisis evolucion 2004-2010: 15 grandes entidades

d
d

respecto a los beneficios y la plantil

Direccion del sector crecio un 48% en 6 anos.

un 26% v los beneficios un 27%.

Direccion crecio un 69% (52% la rem. media).

d

Q La remuneracion media de Consejeros y Alta
Q En ese periodo, el gasto medio de personal crecid
A En las cajas, la remuneracion de Consejeros

crecio un 80% mientras el beneficio caia un 7%.

d En los Bancos la remuneracion total de la Alta
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comfa Analisis evolucidon 2004-2010: 15 grandes entidades
Las remuneraciones de la cupula se
desviaron mas de 25 puntos por

| encima del incremento de convenio

E:'é-:é."-'

hff"’h Incremento Incremento 2004-2010 remuneracion

o e e

“; medio Alta TOTAL Beneficios

Consejeros

Personal Direccion CUPULA

6 grandes Bancos 27% 27% 52% 42%
9 grandes cajas 25% 80% 33% 47%
|15 grandes entidades | 26% 45% 45% 48%

DESVIACION RESPECTO CRECIMIENTO SALARIAL PACTADO EN CONVENIO

6 grandes Bancos 7% 7% 32% 21%
9 grandes cajas 4% 59% 12% 27%
|15 grandes entidades | 6% 24% 25% 28%
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Analisis evolucion 2004-2010: 15 grandes entidades

La cuantia de préstamos a la cupula
se dispar0 en cajas con problemas,
con conocimiento del supervisor.

Incremento absoluto de
Préstamos a Consejeros y
Alta Direccion (millones €)

2004-2010
6 grandes Bancos 58,7
9 grandes cajas 377,3

15 grandes entidades 436,0

El 80% de ese incremento se produce en 4 cajas:

NovaCaixaGalicia 147,5
CEISS 824

CatalunyaCaixa 64,1
CAM 62,9
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Las remuneraciones de la cupula del
sector financiero suponen cerca de
500 millones de euros

Q La remuneracion media de Consejeros y Alta
Direccion se eleva a 300.000 €: 670.000 € en
Bancos y 190.000 € en las cajas.

A Los integrantes de la cupula son mas de 1.500:
355 en Bancos y mas de 1.000 en Cajas.

Q Las remuneraciones de la cupula suponen un
2,4% de los beneficios totales del sector.
Paraddjicamente, en las entidades que han
recibido ayudas, consumen un 8,9% del beneficio.




e T—

‘é DOSSIER 25/10/11. REMUNERACIONES CONSEJEROS Y ALTA DIRECCION DEL SECTOR FINANCIERO

SQniig Anélisis ejercicio 2010: 52 entidades > 7.000 mill. €

[o]
Co,\rlls:aq;a:)s re-lr:ljile- % sobre Cuantia
Ayudas Jer . Beneficios [EIENIE]
recibidas y Alta Dir.  raciones
Sector origen Beneficios M{ZxOZME]D)]

P Banca 16.255,7 0,0 355 238,4 1,5%
1 Cajas 3.951,6 21.392,0 1.089 205,6 5,2%
M Rurales 133,6 0,0 97 79 5,9%

2,4%

Detalle de entidades o grupos gue han percibido Ayu  das FROB/FGD
Bankia 529,0 4.465,0 224 69,4 13,1% 0,31
CEISS 52,7 525,0 50 51 9,7% 0,10
Catalunya Caixa 109,1 2.968,0 34 6,0 5,5% 0,18
Novacaixagalicia 1123 3.627,0 34 85 7,6% 0,25
Banca Civica 202,3 977,0 113 18,6 9,2% 0,16
CAM 2442 2.800,0 27 45 1,9% 0,17
BMN 165,6 915,0 141 14,5 8,7% 0,10
CCM 24,0 3.775,0 15 1,6 6,7% 0,11
Unnim 384 948,0 37 19 4,9% 0,05
Cajasur - 392,0 2 1,1 - 0,54

CIFRAS EN MILLONES €. Algunos datos de grupos en fa  se de integracion pueden tener cierto
solapamiento al computar remuneraciones en el Banco  y en las cajas propietarias.
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La cupula de algunas cajas aprovecha
su conversion en Banco para
multiplicar sus remuneraciones...

LOS CONSEJEROS MEJOR PAGADOS (cifras en millones €)

Ayudas Consejeros Remune- % bene- Remuneracion

Entidad FROB Beneficios Ejecutivos racion ficios media
Santander 0 9.101,8 6 29,5 0,3% 4,9
BBVA 0 4.995,0 2 8,9 0,2% 4,4
B. Civica (*) 977 202,3 2 7,6 3, 7% 3,8
Bankia (*) 4.465 529,0 3 10,2 1,9% 3,4
Banesto 0 1.686,4 3 8,3 1,8% 2,8
Sabadell 0 380,6 2 4,6 1,2% 2,3

(*): En base a la informacion de los folletos de em  isién OPS.

... mientras se recorta la Obra Social:

http://www.elpais.com/articulo/economia/crisis/cajas/g
olpea/obra/social/elpepieco/20111016elpepieco 1/Tes
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65 contratos con clausula de blindaje
- en los Bancos... y opacidad en las
cajas, consentida por la normativa.

Q El ndmero de Consejeros y Altos directivos
beneficiarios de clausulas de blindaje en los
Bancos asciende a 65 personas.

Q En las cajas, se desconoce por completo, dado
que la Circular 2/2005 CNMV las eximio de
informar sobre las clausulas de blindaje... Algunas
se estan conociendo ahora publicamente.

O También empiezan a conocerse estas clausulas en
las cajas que se convierten en Banco, donde ya 2
entidades reflejan 12 blindajes en su informacion.
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Analisis ejercicio 2010: 52 entidades > 7.000 mill. €

1.062 millones € en préstamos a
Consejeros y Alta Direccion. Un 75%
se concentra en 8 entidades:

ENTIDADES CON MAYOR VOLUMEN DE PRESTAMOS Y

CREDITOS ACONSEJEROS Y ALTADIRECCION
Activo Total Préstamos y cdtos a Consej.

Entidad/Grupo (millones €) y Alta Direccion (millones €)
Novacaixagalicia 73.493,4 161,4
Sa Nostra 12.712,3 148,0
CEISS 78.616,7 138,3
CAM 70.666,7 114,1
Banco de Valencia 23.529,9 101,2
CatalunyaCaixa 77.269,4 68,2
Santander 1.217.500,7 45,0

UNNIM 28.238,1 34,9



Propuestas COMFIA-CCOO
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Propuestas de COMFIA-CCOO

Deciamos ayer...
Transparencia, proporcionalidad y sostenibilidad

O En 2006 COMFIA-CCOO vya planted a la CNMV que
en todas las entidades la remuneracion de la Alta
Direccion y Consejeros se conociese de forma
detallada, individualizada, e informando sobre Ia
existencia y cuantia de clausulas de blindaje.

O Igualmente, en las cartas dirigidas en 2009 a las
Patronales del sector, propusimos una “regulacion
social” de las remuneraciones de la cupula, bajo los
criterios de transparencia, proporcionalidad vy
sostenibilidad econdmica, social y laboral.
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Maxima transparencia

Q Unificacion de la informacion a facilitar en el
Informe de Gobierno Corporativo y en el Informe
sobre remuneraciones de Consejeros.

O Maximo nivel de detalle sobre remuneraciones a
corto plazo, en especie y diferidas, préstamos vy
blindajes, de Consejeros y Alta Direccion.

A Obligatoriedad de informacion individualizada sobre
todos los conceptos e integrantes de la cupula.
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Propuestas de COMFIA-CCOO

Limitacion y proporcionalidad

Q Fijando un limite general para las remuneraciones
conjuntas de Consejeros y Alta Direccion, en base
a un % maximo de los beneficios.

A Fijando un tope de remuneraciones inferior al
general para la cupula de entidades que hayan
percibido o perciban ayudas publicas, como se hizo
en Alemania o EEUU en la capitalizacion del sector.

- Racionalizando en los Bancos propiedad de cajas el
coste producido por estructuras de gobierno y
direccion multiplicadas.
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Sostenibilidad

Q Los ultimos episodios protagonizados por algunas
entidades son paradigma de lo socialmente
repugnante frente a lo socialmente responsable, y
socavan la credibilidad del conjunto del sector.

3 La reestructuracion del sector debe asentarse en la
sostenibilidad econdmica, social y laboral, no sobre
la doblez de discursos sobre excedentes de plantilla
y congelacion salarial, en paralelo a incrementos
no proporcionados de remuneraciones de la
cupula.
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El momento de una regulacion social

Q Es por tanto, ahora mas que nunca, el momento de
abordar la regulacion social que COMFIA-CCOO vya
planted en su dia.

O En esta linea parecen avanzar en parte el Proyecto de
Orden EHA de Economia (22/09/2011) vy el de Circular
del Banco de Espana (29/09/2011).

2 No obstante, entendemos que la situacion actual obliga a
ir mas alla en transparencia -detalle e individualizacion-,
proporcionalidad —fijando limites en base a parametros
objetivos- y criterios de sostenibilidad.

O EI Control Social se debilita si se rebajan los derechos de
representacion de clientes y trabajadores.
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A modo de conclusion y resumen (I)

d En el periodo estudiado las retribuciones de las
cupulas han crecido casi el doble que los
. | beneficios

ad Sin embargo, asi como crecieron remunerando “el
Logro”, no se han ajustado “al Fracaso”

d Las retribuciones en Banca siguen siendo muy
superiores a las de Ahorro y Rurales

Q Si bien, en Ahorro y Rurales representan un %
superior sobre Beneficios, y mas aun en las
entidades con apoyos FROB o FGD

O El numero de integrantes es del triple en Cajas que
en Bancos
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A modo de conclusion y resumen (II)

Q La “bancarizacion” de Cajas supone un
incremento de miembros y de retribuciones

Q El incremento de Préstamos ha sido mayor en las
entidades con problemas

0 La falta de transparencia, control del Consejo y de
los Supervisores produce extra-limitaciones en el
“Contrato de Agencia”

O Ello no mejorara si desaparecen grupos de interés
en los dorganos (clientes y trabajadores), no se
mejoran los requisitos de transparencia y no se
redimensionan los organos de gobierno

0 En este entorno no se justifica que los ajusten se
realicen Unicamente sobre Ilas plantillas:

REDUCCION DE EMPLEO Y CONGELACION
SALARIAL




PUEDE ACCEDERSE AL DOSSIER
COMPLETO EN:

http://www.comfia.net




