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FINANZAS & MERCADOS

HACIA UN NUEVO MAPA FINANCIERO

Asi estan las cajas de ahorros, una a una

NUEVO CAPiTULO/ E| centenario modelo de las cajas agoniza. La reordenacion del sector suma un nuevo capitulo con las mayores

exigencias de solvencia del Gobierno que agilizaran la concentracion y daran un vuelco a su actual estructura.

A.Bustillo. Madrid

Las cajas de ahorros viven
una transformacién histérica.
Elmapa de estas entidades ha
quedado reducido amas de la
mitad en menos de dos afios.
De 45 entidades se ha pasado
a17 cajas con nuevos modelos
financieros nunca vistos antes
en Espana. En este periodo, el
beneficio del sector ha pasado
de 6.822 millones de euros a
septiembre de 2008 a 3.226
millones en septiembre de
2010 (Gltimos datos conoci-
dos).

La reforma de la Ley de ca-
jas (Lorca) en el verano de
2010 allan6 el camino para la
reconversion de las cajas de
ahorros. Esta nueva norma
contemplaba distintos mode-
los a elegir entre estas entida-
des para sobrevivir a la crisis.
Con el Fondo de Reestructu-
racion Ordenada Bancaria
(Frob) dotado con hasta
99.000 millones de euros, es-
tas entidades pudieron empe-
zar a unirse a través de fusio-
nes clasicas y Sistemas Insti-
tucionales de Proteccion
(SIP) para, a la postre, lograr

BANCAJA MADRID

FOTOGRAFIA DEL SECTOR

Activos, en millones de euros. Datos a cierre de 2009.

Datos a 30 de septiembre de 2010.
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(1) CajaMadrid + Bancaja + Insular + Laietana + Avila + Segovia + Rioja

(2) LaCaixa + Caixa Girona

(3) CAM + Cajastur + CCM + Cantabria + Extremadura
(4) Caixa Catalunya + Tarragona + Manresa

(5) Caixa Galicia + Caixa Nova

(6) CAN + Caja Burgos + Caja Canarias + Cajasol + Guadalajara

(7) CajaMurcia +Penedés + Sa Nostra + Granada

(8) BBK+ Cajasur

Isidro Fainé,
presidente
de CECA

(9) Unicaja + Caja Jaén
(10)Caixa Sabadell + Terrassa + Manlleu
(11)CAI + Caja Circulo + Caja Badajoz

Fuente: Elaboracion propia con datos de CECA

A labusqueda de capital fresco

J.Brines. Valencia

El SIP de mayor envergadura
esel queintegraaCajaMadrid
yBancajaconlansularde Ca-
narias, Caja de Avila, Caixa
Laietana, Caja Segovia y Caja
Rioja. Estas siete entidades
han creado el Banco Financie-
ro y de Ahorros, que ha co-
menzado su vida oficial el 1 de
enero, aunque el proceso de
integracion se va a ir realizan-
do paso apaso.

Suratio de core capital al 30
de septiembre muestra que,
con toda probabilidad, el gru-
po debera reforzarse para
cumplir los nuevos requisitos.
De manera individual, en el
tercer trimestre de 2010, Ban-
caja tenia el 7,15% y Caja Ma-
drid, el 7,2%. En el momento
de anunciarse la integracion,
el grupo sefialé que, con los
datos de 2009, reflejaban un
core capital del 6,8%, pero que
con la aportacion del Frob se
alcanzaba el 7,3%. Este nivel
aun queda por debajo del 8%
que se pide ahora y del 10%
que se exigira a las no cotiza-
das. Con el nuevo plan disefia-
do por Economia, fuentes del
sector calculan que la entidad
podria necesitar en torno a
2.500 millones de euros.

« Activos (1): 339.019 mill.
« Core Capital (2): 73%
(estimacion cierre 2010).

* Mora 3): 5,4%

« Beneficio 3): 232
millones de euros.

* Reestructuracién: 4000

empleados menos y cierre
de 600 oficinas.

* Frob @4): 4464 millones

(1) Dato a diciembre de 2009. (2)
Capital méas reservas sobre activos de
riesgo. (3) De Caja Madrid (entidad
dominante). A septiembre de 2010.
(4) Refleja si se harecibido ayudas y
la cuantia.

Laentrada de nuevos inver-
sores privados en el banco po-
dria ser la clave para reforzar-
se, aunque por el momento, el
grupo esta estudiando todas
las opciones.

Si tuviera que llegar a ven-
der sus “joyas”, cuenta con
unacarterade empresas parti-
cipadas que valora en unos
5.700 millones de euros. Algu-
nas de sus participaciones mas
relevantes son el 6% de
Iberdrola o el 5% de Enagas.
También se ha convertido en

accionista de referencia en la
nueva aerolinea IAG, resulta-
do de la fusion Iberia-British,
con un 12%, puesto que Caja
Madrid tenia el 23% de Iberia.
Ademas, Bancaja cuenta en su
grupo con el 38% del Banco de
Valencia.

Por el lado inmobiliario, las
dos grandes cajas del grupo ya
han estado muy activas en los
ultimos meses para despren-
derse de sus activos. El afio pa-
sado, Caja Madrid vendi6 mas
de 1.200 inmuebles, lo que le
generd 158 millones de ingre-
sos. En cuanto a Bancaja, reco-
nocio recientemente a la Co-
misién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) que dis-
pone de activos inmobiliarios
adjudicados por un valor de
3.595 millones de euros.

Para emprender el nuevo
camino, el grupo ha recibido
ayudas del Fondo de Reestruc-
turacién Ordenada Bancaria
(Frob) por 4.465 millones de
euros. El proceso de reestruc-
turacion incluira la salida de
hasta 4.000 trabajadores, de
los 26.000 que tienen en total
las siete cajas. También tendra
que cerrar unas 600 oficinas
de las 4.500 sucursales que su-
man en total estas entidades.

LA CAIXA

Expansion

Da un paso histérico

S. Saborit. Barcelona
Hace doce afios que La Caixa
planeaba en silencio transfor-
marse en un banco. Sin em-
bargo, fue en verano de 2010
cuando puso en marcha la
maquinaria para crear el nue-
vo CaixaBank, cuyo naci-
miento se ha precipitado esta
semana ante la presion de los
mercados al sistema financie-
ro espafiol. Con esta decision,
La Caixa se adelanta al resto
del sector y establece un mo-
delo al que se podrian apuntar
otras entidades. Entre todas
las posibilidades que ofrecia
la nueva Lorca, Isidro Fainé
se ha inclinado por el modelo
que le permite seguir siendo
una caja de ahorros, con una
participacion de control ma-
yoritario sobre el banco y con
una obra social que ha garan-
tizado que mantendra. El
nuevo banco estara listo en el
mes de julio y nacera con un
valor contable de 20.600 mi-
llones de euros y un core capi-
tal del 10,9%, una vez culmi-
nada una emision de bonos
convertibles por valor de
1.500 millones.

Caixa Bank cotizara desde
el primer dia, ya que utilizara
el cascardn de la actual Crite-

ria y sera el décimo mayor
banco por capitalizacion bur-
satil de la zona euro, por de-
lante de Populary Sabadell.

Para los 10,5 millones de
clientes no habra diferencias,
porque se mantendra la mar-
caLa Caixaen lared de 5409
oficinas con las que nacera el
nuevo banco. La plantilla, in-
tegrada por 28.651 trabajado-
res, serd gratificada con accio-
nes equivalentes al 0,4% del
capital.

Uno de los elementos dis-
tintivos respecto al resto del

« Activos ): 285.724 mill.
« Core Capital (2): 86%.

* Mora (): 3,71%.

« Beneficio (1): 1.307
millones.

« Reestructuracion 3): 97
oficinas menos.

* Frob: No ha pedido
ayudas.

(1) Adiciembre de 2010.

(2) Capital mas reservas sobre
activos ponderados por riesgo. A 30
de diciembre de 2010.

(3)Acierre de tercer trimestre. No se

conocen recortes de plantilla que
asciende a 28.014 empleados.

convertirse en bancos.

Este proceso hasufrido una
vuelta de tuerca hace tan sélo
unos dias. Al Gobierno y al
Banco de Espana se les ha
agotado la pacienciay han da-
doun golpe en lamesa: las en-
tidades financieras deberan
tener un core capital (capital y
reservas sobre activos ponde-
rados por riesgo) del 8%, sico-
tizan, y del 10%, si no salen al
mercado. Una manera de for-
zar su transformacion en ban-
cos y una medida que ha sus-
citado criticas por la premura
ylas elevadas exigencias.

A las cajas les queda un es-
caso margen de maniobra pa-
ra elevar su nivel de capital. El
sector puede vender sus par-
ticipaciones y su patrimonio
inmobiliario, desinvertir en
negocios no estratégicos y re-
comprar deuda, pero parece
que la via de la bancarizacion
es la més factible. Esta situa-
cién redibujara el mapa de las
cajas que, de momento, esta
formado por las siguientes
entidades, ordenadas de ma-
yor amenor por activos.

sector financiero es que
CaixaBank vera la luz total-
mente libre de cargas inmobi-
liarias. Todos las adjudicacio-
nes de viviendas y suelos se
quedaran en Servihabitat,
empresa que dependera di-
rectamente de la caja de aho-
rros, no del banco.

Obra social
Fainé asegur6 ayer que La
Caixa “no vaa cambiar sus Or-
ganos de gobierno” y destaco
que se equivocan los que
piensan que a partir de ahora
la obra social decaera. “Es
mentira que vaya a bajar la
obra social, la garantizamos
para los proximos diez afios”,
dijo categorico el presidente
delacaja, trasrecordar que en
los ultimos cuatro afios la
obra social ha estado dotada
con 500 millones al afio.
Aunque el banco nacera
controlado enun 81,1% por La
Caixa, esta participacion se
ira diluyendo en los proximos
afios a medida que la entidad
realice nuevas inyecciones de
capital para financiar su creci-
miento, pero no bajara del
51%. “Tendremos menos par-
ticipacion, pero de un banco
mas grande”, dijo Fainé.



HACIA UN NUEVO MAPA FINANCIERO

CAJASTUR-CAM

El SIP que ha ido mas lejos
en su proceso de integracion

J.B.Valencia

El SIP formado por Cajastur,
CAM, Caja Extremadura y
Caja Cantabria se estd reali-
zando a través del denomina-
do Banco Base, que no sera la
marca definitiva. Los datos
que el grupo aporta con cifras
a 31 de diciembre apuntan a
que en este momento ya cum-
pliria el requisito de core capi-
tal, al situarse en el 8,2%.

De todos los SIPs que se en-
cuentran en marcha, éste es el
que esta llevando el proceso
de integracion mas lejos y de
una manera mas rapida. Las
cuatro cajas han traspasado al
Banco Base todo su negocio

NOVACAIXAGALICIA

-~
« Activos (1): 130.000 mill.

« Core Capital 2): 82%.

= Mora (3): 5,2% (CAM);
2,89% (Cajastur).

« Beneficio @): 142,6 mill.
(CAM);146 mill. (Cajastur).

* Reestructuracion: 1.870
empleados menos y 400
oficinas menos.

* Frob: 1493 millones.

(1) Adiciembre de 2010. (2)Capital
mas reservas sobre activos
ponderados por riesgo. Dato a
diciembre de 2010.(3) Datos a
septiembre de 2010. Ambas
entidades pesan un 40% enel SIP.
(4) Datos a septiembre de 2010.

/

financiero y las participadas.
Con ello, se crea bajo la for-
mulamas avanzada que prevé
lareforma de laLey ya que las
cajasrealizaran la actividad fi-
nanciera por via indirecta. El
Banco Base se convierte asi en
una entidad multimarca.

Este grupo tiene una nota-
ble cartera de participadas.
Las mas importantes son las
de Cajastur, con el 5% de EAP
y el mismo porcentaje en In-
dra y Enagas. Entre las parti-
cipaciones de CAM destacael
6% de Sol Melid. En cuanto a
inmuebles, CAM ha recono-
cido activos con un valor de
3.213 millones de euros.

La entidad gallega, cuestionada
por lalogica del mercado

A. Chas. Vigo

La caja gallega puede tener
varias alternativas para cum-
plir las nuevas exigencias de
solvencia, pero ninguna es
dar marcha atras en una fu-
sion -Caixa Galicia + Caixano-
va- intrarregional, cuestiona-
da por la logica del mercado.
La concentracion de riesgos,
el solapamiento de red y el
consiguiente coste social, asi
como las dudas sobre una de
las entidades dieron puntadas
a un plan que prevé alcanzar
un core capital del 7% en
2015, lejos de Basilea IIT y de
los requisitos anunciados por
Economia para septiembre.

BANCO MARE NOSTRUM

Novacaixagalicia, que na-
¢i6 como tal a principios de
diciembre, ha logrado un be-
neficio después de impuestos
de 144 millones en 2010 (cal-
culado a partir de los agrega-
dos de las dos cajas). Sin em-
bargo, no ha dado a conocer
ni sus necesidades de capital,
ni su core, aunque si ha infor-
mado que el crédito inmobi-
liario supone el 55,6% de su
riesgo total. Su estrategia, y la
del propio Ejecutivo gallego,
pasa, de momento, por acusar
al Banco de Espaiia y al Go-
bierno de cambiar las reglas
del juego y esperar una flexi-
bilizacion de las condiciones.

* Activos conjuntos (1):
90.000 millones de euros.

* Core capital (2): Caixa
Galicia 6,57%. Caixanova 6%.
* Mora: 4,98% Caixanova,
4.72% Caixa Galicia

* Beneficio (3): 144 mill.

* Reestructuracion:
reduccion en 1.200 personas
menos y cierre de 300
oficinas.

* Frob: 1.265 millones.

(1) Dato tras las desinversiones.
Célculos de su plan de fusién 2010-
2015. (2)Datos a junio de 2010.

(3) Beneficio después de impuestos
acierre de 2010.

N

En la cuerda floja tras el
endurecimiento del Gobierno

LV.Sevilla
A Banco Mare Nostrum, de-
nominacion que podria tener
que abandonar ante la oposi-
cion de la aseguradora AXA
(ya tenia registrado previa-
mente este nombre), se le po-
drian complicar las cosas con
la nueva imposicion del Go-
bierno. Actualmente tiene un
capital basico del 8,4%, pero
gracias a la ayuda de 915 mi-
llones de euros conseguida
del Frob. De no integrar este
montante, el core capital seria
del 6,1%.

Desde el grupo no descar-
tan la entrada de inversores y,
de hecho, en febrero haran

a
« Activos (1): 71.026
millones de euros.

« Core Capital (2): 84%.
* Mora@3): 51%.

« Beneficio 3): 165,9
millones

 Reestructuracion 4):
259 personasy 72
sucursales menos.

* Frob: 915 millones.

(1) Aseptiembre de 2010.(2) Se
incluyen los 915 millones de euros
solicitados al FROB. Datos a
diciembre de 2010. (3) A septiembre
de 2010. (4)Dispone de 1669
sucursales y 8549 empleados.

una presentacion en Londres
paradarse a conocer.

El SIP -del que forman
parte Caja Murcia, Caja Gra-
nada, Caixa Penedés y SA
Nostra—, ha desvelado que
tiene un riesgo inmobiliario
de11.554 millones.

Sumora actualmente es del
5,1%, pero estima que en una
situacion de severidad extre-
ma sufriria unas pérdidas de
4.221 millones, lo que supone
un 8% de la cartera crediticia
total. La reestructuracion
prevista persigue un ahorro
de 167 millones anuales, equi-
valentes al 20% del total de
costes.

CATALUNYACAIXA
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Una fusion que ahora debe
volver a definir su futuro

S.S.Barcelona

La incertidumbre sobre el fu-
turo de Catalunya Caixa es
maxima. La cuarta caja de
ahorros por volumen de acti-
vos se ha esforzado por acele-
rar al maximo el proceso de
fusion entre Caixa Catalunya,
Caixa Tarragona y Caixa
Manresa pero ahora se en-
cuentra en una encrucijada
dificil de resolver. Fuentes
proximas a la entidad asegu-
ran que todo esta en el aire,
que no hay ninguna decision
tomada sobre la creacion de
un banco a la espera de que el
Gobierno concrete el decreto.
Sin embargo, la necesidad de

BANCA CiVICA

/ N
« Activos ): 81.024 mill.

* Core Capital 2): 66%.
* Mora (3): 5,26%.
* Beneficio (4): 1138 mill.

« Reestructuracion (s): 722
empleos menos y cierre de
230 oficinas.

* Frob: 1.250 millones.

(1) Dato a diciembre de 2009.
(2)Capital mas reservas sobre
activos ponderados por riesgo. Dato a
cierre del tercer trimestre de 2010.
(3) Dato adiciembre de 2009. (4) A
cierre del tercer trimestre de 2010.
(5) Dato conjunto de las tres
entidades que engloban Catalunya
Caixa. A diciembre de 2010.

o /

incorporar masivamente ca-
pital y la elevada exposicion
inmobiliaria de la caja (12.774
millones) dejan pocas salidas
alaentidad. Muchos conside-
ran que sera una de las cajas
que podrian ser parcialmente
nacionalizadas ante las dudas
de que pueda encontrar a un
inversor privado. Banco Saba-
dell ha rechazado la opera-
cion, al menos por ahora. A la
espera de poder recibir nue-
vos fondos del Frob, la caja ha
recibido aire con los 448 mi-
llones que ha ingresado por la
venta de Repsol. Aun puede
aflorar 185 millones mas si co-
locael1,7% de Gas Natural.

Se pone a tiro de los fondos de
inversion para salvar su liquidez

LVelasco. Sevilla

De no conseguir nueva liqui-
dez, aparte de los 977 millo-
nes que le presto el FROB,
Banca Civica estaria en el gru-
po objetivo 1 del Ministerio de
Economia, al no superarel fu-
turo minimo de solvencia exi-
gido, conun7,64%.

El grupo formado por Caja
Navarra, Caja Burgos, Caja
Canarias y Cajasol ha sido
consciente de su talon de
Aquilesy desde el primer mo-
mento se ha puesto a tiro de
los fondos de inversion.

El primero en picar el an-
zuelo fue JC Flowers, pero
tras firmar una declaracion de

BBK

Sacrifica so!
comprade ]

T.F.Bilbao
Laintegracion de BBK y Caja-
sur, efectiva desde el 1 de ene-
ro de 2011, ha empeorado los
ejemplares ratios de la enti-
dad presidida por Mario Fer-
nandez, que cerr6 2010 con
un core capitaldel 16,5%. Tras
la fusion, esta ratio se sittia en
el 10,1%, pero las previsiones
apuntan a alcanzar el 11% a fi-
nales del ejercicio. La mora se
eleva del 2,57% al 9,03% y los
activos dudosos ascienden a
3.191 millones, con una cober-
turadel 65%.

Tras la cesion de activos y
pasivos al nuevo BBK Bank
Cajasur, la entidad manten-

intenciones (no vinculante)
en julio, las negociaciones se
han enquistado, a la espera de
que se culmine la consolida-
cién financiera de la entidad
sevillana (la Gltima en entrar).

Pero las prospecciones rea-
lizadas han conseguido atraer
a otro inversor: Ram Bhavna-
ni, quien ha manifestado pa-
blicamente su intencion de
invertir mas de cien millones
una vez que el grupo salga a
bolsa. Por otro lado, la entidad
esta sufriendo un deterioro
importante en su balance.
Hasta septiembre, el benefi-
cio neto se ha reducido a la
mitad: 170 millones.

-
« Activos (1): 48.700 mill.

» Core Capital (1): 10,1%.

* Mora 1): 9,03%.

* Beneficio (2): 259,7 mill.
 Reestructuracion 3):
668 empleos en Cajasur.

* Frob: 392 millones dentro
del esquema de proteccién
de activos por lacompra de
Cajasur, partida que no
tiene que devolver.

(1) BBK+Cajasur. (2) Dato de BBK a
sept. de 2010. (3) La capacidad
instalada actual asciende a 5.550

empleados y 907 oficinas.

o /

« Activos (1): 77000 mill.
« Core Capital (2): 764%.
* Mora 3): 4,5%.

« Beneficio 4): 170
millones de euros.

* Reestructuracion
prevista (5): 1.100
prejubilaciones.

* Frob: 977 millones.

(1) A septiembre de 2010. (2)Capital
mas reservas sobre activos de riesgo.
Setienenen cuentaatodas las
entidades, incluida Cajasol (3) Dato a
septiembre de 2010 sin incluir
Cajasol. (4)Hasta septiembre de
2010.(5) La plantilla actual es de
9.500 personasy 1.703 oficinas.

vencia para digerir la
a cordobesa Cajasur

dra esta marca en Andalucia.
La reduccion de costes pre-
vista es de 80 millones de eu-
ros, con un ahorro de 50 mi-
llones en gastos de personal.

El grupo BBK esta muy
centrado en la financiacion de
créditos hipotecarios a parti-
culares y su exposicion a la
promocion inmobiliaria es ac-
tualmente de 3.574 millones,
un 10,5% sobre la inversion
crediticia.

Los responsables de la caja
vizcaina estiman que la nueva
Cajasur liderara el mercado
andaluz y entrara en benefi-
cios en 2011, para ganar 85 mi-
llones en tres afios.
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CAJA ESPANA-DUERO

Una inyeccion
de 1.300 millones
para salir adelante

M. Valladolid

Caja Espafia-Duero, que em-
pez6 a operar el 1 de octubre,
necesitaria en torno a 1.300
millones para alcanzar las
nuevas ratios establecidas por
el Gobierno para garantizar
su continuidad como caja. Un
objetivo practicamente inal-
canzable a corto plazo, pues
enlaactualidad cuentaconun
core capital inferior al 6%, se-
gun las fuentes consultadas
por EXPANSION.

Dichas fuentes aseguran
que existe un gran malestar
entre los maximos responsa-
bles de la caja, ya que habian
definido un plan de trabajo
para cinco anos, con unos ob-
jetivos ambiciosos “pero ra-
zonables”, que garantizaban
su viabilidad y su posicién en
el mercado. Sin embargo, la
modificacién “tan importan-
te” de las exigencias de sol-
vencia ponen en un claro ries-
go su continuidad como caja.

Caja Espana-Duero, que
reconoce una inversion pro-
blematica de 4.300 millones,
debe afrontar vencimientos

UNNIM

de deuda de 669 millones este
afio y cuenta con una liquidez
bruta de 4.615 millones.
Aunque el consejo de admi-
nistracion analizara las alter-
nativas posibles, todo apunta
a que sera necesario abordar
la transformacion en un ban-
coconelfinde poderacudiral
nuevo fondo de capitalizacion
anunciado por la vicepresi-
denta Elena Salgado.

« Activos (1): 45.633 mill.

« Core Capital (2): Menos
del 6%.

* Mora 3): 9,38%.
« Beneficios (3): 47 mill.

* Reestructuracion (4):
846 empleados menos y
246 oficinas cerradas.

* Frob: 525 millones.

(1) Dato a diciembre de 2010.(2)
Capital y reservas sobre activos
ponderados por riesgo. Dato seguin
fuentes consultadas. (3) Estimacién a
diciembre de 2010. (4)Tras los
recortes, la plantilla asciende a 4.147
empleados y atin esté previsto el
cierre de 7 oficinas.

IBERCAJA

Suficientemente
solvente para elegir
su futuro inmediato

A.Bustillo. Madrid

Ibercaja es una de las pocas
entidades que, ante las nuevas
exigencias de solvencia im-
puestas por el Gobierno, po-
dria seguir su trayectoria co-
mo caja de ahorros. Dispone
de un core capital del 9,7%
(estimacion para diciembre
de 2010), que le sittia en una
posicion comoda para afron-
tar esta nueva etapa del pro-
cesodereestructuracion.

“A lo que no renuncia Iber-
caja es a tener la filosofia de
caja de ahorros”, apuntan
desde la entidad, que defien-
de la importancia de estas en-
tidades en el sector financiero
espaiiol. Su destino vendra
marcado por la figura que
“mejor permita cumplir sus
fines fundacionales”, asegu-
ran, “prestar servicios finan-
cieros y cumplir con la obra
social”.

De momento la aragonesa
prefiere no mover ficha y se
encuentra a la espera de co-
nocer el articulado del decre-
to que definalas nuevas medi-
das sobre solvenciaimpuestas

Se inician los tramites para
la conversion en un banco

S.S.Barcelona

El consejo de administracion
de Unnim aprob¢ ayer iniciar
los tramites para la constitu-
cién de un bancoy el procedi-
miento para solicitar una fi-
chabancaria. La entidad fruto
dela fusion de Caixa Sabadell,
Caixa Terrassa y Caixa Man-
lleu se ha visto obligada final-
mente a tomar una decision

= Activos (): 20.285
millones.

« Core Capital (2): 9,5%.
* Mora 3): 5%.
« Beneficio 4): 36 millones.

« Reestructuracion (s): 273
empleados menosy 21
oficinas cerradas.

* Frob: No ha solicitado
ayudas.

(1) Datos a diciembre de 2009.
(2)Capital y reservas sobre activos
ponderados por riesgo. Datos a
septiembre de 2010. (3) Media
estimada para el grupo. (4) A30de
septiembre de 2010. (5) Total de
3.000 empleados y 598 oficinas.

que no entraba en el proyecto
de integracion pactado en
2010. Segun la caja, el nuevo
requerimiento de core capital
que establecera el Gobierno
para las entidades no cotiza-
das o sin capital privado les ha
obligado a dar el paso, que de-
bera ser ratificado por la
asamblea de la entidad. Segiin
Unnim, la caja de ahorros se

CAJA3

mantendra como la matriz
del grupo bancario y, como
institucion fundadora, perci-
bira dividendos que le permi-
tiran continuar con la obra so-
cial. Ahora queda en el aire la
intencion que tenia la caja de
solicitar 200 millones mas al
Frob para poder superar las
pruebas de estrés de la proxi-
ma primavera.

* Activos 1): 44.691 mill.
* Core Capital 2): 9,7%.
* Mora (3): 3,65%.

« Beneficio (3): 127
millones.

* Reestructuracion @4):
1.076 oficinas y 4.920
empleados.

* Frob: No ha solicitado
ayudas publicas.

(2) Dato a diciembre de 2009. (2)
Capital mas reservas sobre activos
ponderados por riesgo. Estimacion a
diciembre de 2010.(3) Datos a
septiembre de 2010 (4) Capacidad
instalada actual.

J

por el Gobierno. Ibercaja, por
tanto, tiene las manos libres
para decidir quedarse con su
actual naturalezajuridicayno
convertirse en sociedad ano-
nima, aunque algunos exper-
tos ya ven en Unicaja la per-
fecta pareja de esta caja de
ahorros.

Ibercaja ha sido de las po-
cas que no ha buscado una
eventual fusion.

« Activos (1): 28.851
millones.

* Core Capital 2): 6,22%.
* Mora ): 5,34%.
* Beneficio (3): 35 millones.

* Reestructuracion @):
Recorte de 143 empleados
y cierre de 100 oficinas.

* Frob: 380 millones.

(1) Dato a diciembre de 2009. (2)
Capital y reservas sobre activos
ponderados por riesgo. Datos a cierre
deltercer trimestre de 2010.(3) A
cierre del tercer trimestre. (4) La
plantilla actual del grupo asciende a
3576 empleados.

Cumple las exigencias y
se lanza a elevar su rentabilidad

M. Valladolid

El grupo Caja 3 —integrado
por CAI, Caja Circulo y Caja
Badajoz— confia en mante-
ner su actividad como enti-
dad de ahorros, ya que las ra-
tios logradas al cierre de 2010
sitian a este SIP en el grupo
delos que cumplen con los re-
quisitos anunciados por el
Gobierno.

Caja 3, que ha formalizado
su alianza sin recurrir al Frob,
cuenta con un core capital del
9,5% y una ratio de solvencia
del 13,7%. Unos datos que res-
ponden a una gestion mas
proxima a los criterios tradi-
cionales de las cajas, sobre to-
do en el caso de la entidad
burgalesa, lo que ha permiti-
do que su exposicion al sector

inmobiliario haya sido muy
inferior a la media del sector.
El proceso de constitucion de
Caja 3 ha exigido un esfuerzo
relativamente pequefio en
términos de personal y ofici-
nas. Circunstancias que, se-
gun sus responsables, han si-
do posibles gracias a la buena
salud financieray la solvencia
delastres entidades aliadas.

UNICAJA

El perfecto comodin
para la proxima
ronda de fusiones

LVelasco. Sevilla

Unicaja es una de las entida-
des financieras mas solventes
de Espafa. Concretamente,
en los test de estrés realizados
en julio, quedo en el sexto lu-
gar (teniendo en cuenta tam-
bién a los bancos). Actual-
mente, maneja un core capital
del 13,1%, la ratio mas alta de
su sector.

Su presidente, Braulio Me-
del, fue el primero en abrir el
fuego en esta primera etapa
de fusiones al intentar hacer-
se con la maltrecha CCM. Un
frustrado intento que se repe-
tirfa, aunque por causas dife-
rentes, en la operacion con
CajaSur (ahora integrada en
Grupo BBK).

Después de que el resto de
cajas andaluzas se adhiriera a
grupos interregionales (Caja
Granada a Mare Nostrum y
Cajasol a Banca Civica), todas
las miradas apuntaban a una
hipotética union con Ibercaja,
pero sendos presidentes ase-
guraron no tener prisa en este
sentido. Al tener ambas bue-
nos niveles de solvencia pue-

KUTXA

den ser el perfecto comodin
para el Banco de Espaiia de
cara a una segunda oleada de
fusiones.

De no llegar a unirse a nin-
gun grupo, Unicaja se queda-
ria con tamafio reducido,
mientras que hasta ahora
siempre habia sido una de las
que mas activos concentraba
(35.000 millones hasta sep-
tiembre de 2010).

-~
« Activos (1): 35.000
millones de euros.

* Core Capital (2): 134%.
* Mora@3): 37%

* Beneficio 4) 150,3
millones de euros.

* Reestructuracion (s):

Oficinas 944y 4.802
empleados.

« Frob: No ha solicitado.

(1) Hasta diciembre,informacion
falicitada por Unicaja. (2) Capital més
reservas sobre activos ponderados
por riesgo. A septiembre de 2010
(3)Dato a diciembre de 2010.
(4)Resultados hasta septiembre de
2010. (5) Capacidad instalada actual.

Se concentraen el
negocio bancarioy
opta por seguir sola

M.A.F. Bilbao
Tras el fracaso, hace dos afios,
de su fusion con la vizcaina
BBK, Kutxa de Guipuzcoa se
ha convencido de que el cami-
no en solitario es su mejor op-
cién, al menos hasta que se
despejen los nubarrones eco-
némicos. La entidad se esta
centrando en esta época de
crisis en mejorar su resultado
recurrente basado en el nego-
cio tipico bancario, tras provi-
sionar en los ultimos afios su
desafortunada incursion en el
negocio inmobiliario, con so-
nados fracasos en macropro-
yectos de Murcia y Malaga.
La caja admite que su exposi-
cion en este sector ronda el
20% de riesgos totales (5 pun-
tos por debajo de la media del
sector), buena parte en suelo.
Como ha destacado hace
unos dias la agencia Fitch,
Kutxa tiene una buena liqui-
dez y niveles fuertes de capi-
talizacion. La entidad ha to-
mado la delantera en solven-
cia a BBK tras la compra por

ésta de Cajasur, y se ha situa-
do en cabeza del ranking en
core capital, con un 12,3%. La
caja —que tiene participacio-
nes en CAF, NH, Zeltia y
Euskaltel- no quiere saber
nada de integrarse en un SIP,
aunque defiende su vocacion
de fusion real con BBK y Vital
enun plazo sin determinar.

~
= Activos ): 21.089 mill.

* Core Capital (2): 12,51%.
* Mora 3): 343%.

« Beneficio 3): 52,2
millones.

* Reestructuracion (4):
2.991 empleados y 354
oficinas.

« Frob: No ha solicitado
ayudas publicas.

(1) Dato a septiembre de 2010. (2)
Capital y reservas sobre activos
ponderados por riesgo. Datos a
septiembre de 2010. (3) Dato
individual a septiembre de 2010.)
Capacidad instalada actualmente.




HACIA UN NUEVO MAPA FINANCIERO

CAJA VITAL

Objetivo: lograr mas
tamano con un SIP
dentro de casa

M.A.F.Bibao
Laalavesa Vital, con muchola
mas pequeiia de las tres cajas
vascas, quiere subirse al tren
delareestructuracion del sec-
tor paraganar tamafo,y a po-
der ser hacerlo sin salir de
Euskadi. Tras alguna aproxi-
macion infructuosa a otras
operaciones en el sector, la
entidad negocia una fusion
fria a través de un Sistema
Institucional de Proteccion
con la vizcaina BBK, ahora en
plena digestion de Cajasur.
Desde entonces, sin embargo,
no se ha concretado nada, pe-
se a que el Gobierno de Patxi
Lopez no pierde ocasion para
alentar un acercamiento en-
tre las tres cajas de Euskadi.
Vital ha sido en los tlltimos
afios un reflejo del escenario
politico de Alava, con la pelea
de fondo entre PPy PSE. Am-
bos fueron aliados y controla-
ron la caja, aunque los socia-
listas cambiaron de socio ha-
ce tres afos y comparten aho-

« Activos (1): 8.825 mill.

* Core Capital (2): 11,88%.
* Mora 3): 3.88%.

« Beneficio @): 306
millones.

* Reestructuraciéne): 805
empleados y 131 oficinas.

* Frob: No ha solicitado
ayudas.

(1) Dato ajunio de 2010.

(2) Capital y reservas sobre activos
ponderados por riesgo.

(3) Dato a septiembre de 2010.

(4) Dato a septiembre de 2010.

(5) Capacidad total instaladaa
septiembre de 2010.

o /

rael poder con el PNV. De he-
cho, los recelos politicos en
Alava hicieron fracasar hace
cinco afios la que habria sido
fusion pionera en Espaiia pa-
ra crear una caja inica vasca.
Esta por ver si la politica
quedara ahora al margen de
eventuales operaciones.

ONTINYENT

Prefiere mantenerse
soltera en esta oleada
de consolidacion

J.Brines. \alencia

La valenciana Caixa Ontin-
yent es una de las pocas que
han apostado abiertamente
por mantenerse indepen-
dientes. De hecho, se ha ido
quedando al margen de suce-
sivas oleadas de fusion en las
entidades valencianas peque-
fias, fruto de las cuales se cred
Bancaja hace veinte afos.

Es una caja muy ligada a su
comarca de origen, la Vall
d’Albaida, y en ella genera la
gran mayoria de su negocio, a
través de 47 oficinas y 240
empleados, que gestionan un
volumen de negocio de unos
1.650 millones de euros. En su
intervencion al cierre del afo
pasado, el presidente de
Caixa Ontinyent, Rafael So-
riano, reiter6 que la caja “no
ha participado ni participa en
ninguno de estos procesos
porque estan afectando, espe-
cialmente, a entidades que o
bien pueden necesitar recur-
sos adicionales para hacer

frente a su negocio o bien
pueden liderar estos proce-
sos. Y en ninguno de estos ca-
sos esta Caixa Ontinyent”.

Su ratio de core capital en
junio esdel 8,01%. Aunque no
hapublicado el dato del cierre
del ano, la entidad afirma que
superara ampliamente el 8%.

« Activos (1): 890 millones.
« Core Capital (2): 801%.
* Mora @3): 44%.

« Beneficio (3): 45
millones.

* Reestructuracion ():
240 empleadosy 47
oficinas.

« Frob: No harecibido
ayudas publicas.

(1) Acierre de 2010.

(2) Capital y reservas sobre activos
de riesgo. Dato a junio de 2010.

(3) Dato a cierre de 2010.

(4) Capacidad instalada a junio de
2010.
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CAIXA POLLENCA

Una entidad fiel al
tradicional modelo
de caja de ahorros

M.M.Madrid

Caixa Pollenca representa el
modelo antiguo de caja de
ahorros, el tnico con posibili-
dades de sobrevivir en el ac-
tual entorno financiero. La
entidad, lamas pequefiade las
cajas, tiene un activo de 344
millones, a afios luz del balan-
ce de casi 340.000 millones
que llegan a alcanzar los nue-
vos grupos de cajas.

La entidad, que en los afios
del boom inmobiliario no se
embarcd en un proceso de ex-
pansion desenfrenado, man-
tiene su negocio dentro de su
area natural de influencia, las
islas Baleares. Su red de su-
cursales se sittia en torno a la
veintena de oficinas y la plan-
tilla no llega a los 100 emplea-
dos. La caja, ademas, no tiene
recursos mayoristas (financia
su cartera de préstamos con
depdsitos minoristas), lo que
protege a la entidad de las ac-
tuales tensiones en los merca-
dos de deuda.

« Activos (1): 344 millones.
* Core Capital (2): 10,59%.
» Mora (3): 245%.

« Beneficio (3): 1,67
millones.

« Oficinas @4): 21

» Empleados (4): 88

* Frob: No harecibido
ayudas publicas.

(1) Acierre de 2009. (2) Capital y
reservas sobre activos ponderados
por riesgo. Dato a junio de 2010.A
cierre de afio se situara entre 10,80%
y 11%. (3) Dato a cierre de 2009. (4)

Capacidad instalada a cierre de
2009.

o /

La morosidad esta conteni-
day su capital de mas calidad
(core capital) esta proximo al
11%. Con estos resortes, la en-
tidad podria hacer frente alos
actuales retos del sector, lo
que garantizaria su supervi-
vencia, con independencia de
su estatus juridico.
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