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Nuevos tiempos: radiografia del sector

Uniones miltiples, variadas y simultdneas \ Fusiones en proceso

Las fusiones no son en absoluto algo nuevo en nuestro sector: De las 79
cajas existentes hace 25 afios se pasé a 51 a inicios de 2000, para
situarnos 10 afios mas tarde en las 45 actuales.

Lo que si es nuevo es la variedad de procesos: ain siendo
mayoritarios los procesos de fusiones intrarregionales, aparecen ya
interregionales y se abren otros procesos por la via de los llamados
SIPs.

A esta variedad se une la simultaneidad de los procesos en un
escenario que podriamos llamar de “los tres tercios™: solo 15 cajas -
entre ellas, varias de las de mayor tamafio- estan por el momento al
margen de los procesos de integracion. Las restantes 30 entidades
estan inmersas en procesos de fusion (15 cajas) o de SIPs (15 cajas):

FUSIONES INTRARREGIONALES. Hay abiertos 5 procesos (en
Andalucia, Castilla-Ledn, Galicia y 2 en Catalufia), en los que aparecen
implicadas 13 cajas. Ello sin mencionar la vocacion de impulsar
procesos similares por parte de otros Gobiernos autonémicos.

FUSIONES INTERREGIONALES. Ya se ha abierto el primer proceso de
este tipo: la absorcion de Caja Guadalajara por parte de Cajasol.

SIPS (SISTEMAS INSTITUCIONALES DE PROTECCION). Las que
algunos llaman “fusiones virtuales” o “fusiones frias” estan siendo la
principal alternativa de uniones interregionales. Esencialmente consisten
en la agrupacion de entidades en torno a una sociedad central, a la que
aportaran al menos un 40% de los rec. propios y mutualizaran al menos
el 40% de los beneficios. Hasta la fecha, hay un SIP en proceso (Banca
Civica), otro paralizado y uno méas de reciente aparicion.
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Andlisis de las cuentas a 31/12/2009 A modo de resumen

Mas alla de lo “noticiable” de la publicacién de las Cuentas del | Las propias cajas, la CECA y otros sectores
ejercicio 2009, en términos de representar una primera evidencia | implicados (Banco de Espafia, Gobiernos, partidos
visual del estrechamiento de resultados y la tendencia a pérdidas del | politicos, analistas, etc.) coinciden en sus analisis y
sector, los datos hechos publicos por las Cajas permiten hacer un | declaraciones en que la problematica fundamental del
analisis pormenorizado e invidualizado sobre multiples indicadores, | sector esta vinculada con el impacto que la crisis
entre los cuales posiblemente sea prioritario destacar los siguientes: inmobiliaria y el deterioro de activos supone en sus
cuentas de resultados. De hecho, en el 4° trimestre la
O Liquidez, estiméndola como el Neto de Depésitos de BCs | mitad del sector tuvo resultados negativos. A ello se

sobre Caja y depositos en BCs, dividido sobre Fondos Propios, | aflade la prevision de un estrechamiento de los

prestando especial atencion a las cajas que superen el 100%. margenes a corto plazo y de un descenso estructural
del negocio recurrente.

0 "Morosidad latente", estimandola por la proporcidén que
supone el Inmovilizado adquirido respecto al volumen de Crédito s medificacisn puece egar tarce 0127200

a la clientela, con especial atencion a las que superen el 4%. Zapatero anuncia por sorpresa una
reforma de la ley de cajas de ahorros

2]

O Solvencia, calculada como Fondos Propios sobre activo total y

restando especial atencion a las cajas con menos de un 5%. Ressinchurscidn ol sstema fnanciera . .
P P J Cerca de la mitad de cajas de ahorros cierran el cuarto

- . trimestre de 2009 en perdidas
O Beneficio antes de |mpuestos sobre total Balance’ prestando El sactor registra unos nimeros rojos de 1233 millones con 20 de las 45 entidades on negalivo on el cuarto rimestre

especial atencion a aquellas cajas con menos de un 0,25%. o . .
Ordoiiez amenaza con intervenir las

(3 Resultado del negocio recurrente (aislando el efecto de la cajas de ahorros que retrasen su fusion
morosidad actual), y el mismo resultado proyectando un :
estrechamiento del margen del 20%.

El resultado de este andlisis se observa en las gréaficas inferiores en
forma de ‘radiografia” del sector, resumiendo visualmente las
posiciones relativas de las 45 cajas en estos indicadores.

Posicion de las 45 cajas en los 5 indicadores “clave”

Il - Posicion critica - Posicion de alerta - Posicion intermedia ] [l] - Posicion buena / muy buena

>100% 0%A 100% B -100%A 0%
LIQUIDEZ: Neto Bancos centrales y caja / Fondos

Propios (orden decreciente) 8 2
>6% 4%A 6% H2%A 4% H0%A 2%
MOROSIDAD LATENTE: Inmovilizado adquirido / 3 14
Crédito clientela (orden decreciente)
W <4% 4%AL 5% 5%AL 6% H>6%
SOLVENCIA: Fondos propios / Total balance - 15 8 _

H<0% 0%AL 0,25% 0,25%AL0,5% m>0,5%
m<0% 0%al 0,5% 0,5%al 1% m>1%

RESULTADOS NEGOCIO: Ingresos recurrentes /

4 27
Total balance

’ I

PROYECCION RESULTADOS NEGOCIO: Ingr. Rec. / _ -
TB en caso de una reduccion del margen del 20%

PROTECCION DE DATOS:

= T = s -
Flcha de afl IIaCIon Tus datos serdn incorporados a un fichero titularidad de
CCOO integrado por los ficheros pertenecientes a la
confederaciéon o unidn regional correspondiente segin el

lugar en que radique tu centro de trabajo, a la federacion

fecha s et del sector al que pertenezca la empresa en la que trabajes,
. asi como - en todo caso - a la CSCCOO. En siguiente URL
Nombre y apellidos puedes consultar los diferentes entes que componen CCOO:

http://www.ccoo.es/sindicato/sindicato.html. La finalidad
del tratamiento de tus datos por parte de todas ellas la
........................................................................ constituye el mantenimiento de tu relacion como afiliado,
_ con las concretas finalidades establecidas en los estatutos.
DNI e s ocommmecsacsesccsocsosocsosscsncsscncssasasse Teléfono Ademés de lo indicado tus datos pueden ser empleados por
T. mévil CCOO para remitirte informacién sobre las actividades y
acuerdos de colaboracion que se establezcan con otras

................................................. entidades. Siempre estards informado en la web de
X L CSCCOO (http//:www.ccoo.es) de dichos acuerdos y de los
DirECCAOM . ittt ttertetenecseosssecscsssessssssessssssocsssssocsssssocsssssscsssssscsssssocsssoss datos de dichas entidades. Puedes ejercitar tus derechos de
acceso, rectificacion, cancelacion y, en su caso, oposicion,

enviando una solicitud por escrito acompafiada de la
“““ fotocopia de tu D.N.I dirigida a CSCCOO con domicilio sito
L en la C/ Fernandez de la Hoz n°® 12. 28010. Madrid. Debera
Poblacidn indicar siempre la referencia “PROTECCION DE DATOS”. Si
tienes alguna duda al respecto puedes remitir un email a
lopd@ccoo.es o llamar por teléfono al 917028077.



agrupacion de ahorro

Nuevos tlempos nuevos compromlsos

Por el futuro de las cajas te Intel‘esa

Viabilidad + Empleo + Modelo social

www.comfia.net/ahorro/

- ahorro@comfia.ccoo.es - 915409268

16 de abril 2010 - Informativo especial m

Nuevos compromisos: Por el futuro de las cajas

£§ Elproceso seguido en CCM, asi como la situacion actual del sector, ponen de manifiesto dos
debilidades que amenazan el actual modelo de Cajas: Por un lado, existen limitaciones
objetivas para encontrar instrumentos de capitalizacion para aquellas entidades que tengan
necesidad de reforzar su capital. Por el otro, la legislacion vigente en materia de Organos de

Gobierno puede plantear limitaciones a la hora de abordar procesos de concentracion. Las
soluciones, para las empresas del sector, pasan por una reestructuracion ordenada, basada

Introduccién de la resolucion de la
Comision Ejecutiva de COMFIA
aprobada el pasado 11/12/2009.

“Empleo, Viabilidad y Modelo Social”

en la concentracion de entidades, que esté orientada a garantizar la viabilidad de la entidad Resolucié | ‘.
resultante, y con ello el empleo. Empleo y viabilidad, seran elementos inseparables en este  ¥¥ esolucion completa aqui:

proceso y obligan a abordar la reestructuracion con vision de futuro.

En defensa de las cajas
(balance de la década 2000-2010)

Desde los afios 70, CCOO ha tenido como
sefia de identidad permanente la defensa del
modelo de cajas de ahorros, lanzando
ademas varias camparias especificas frente a
los ataques de la ultima década.

Julio de 2001. El Secretario General de CCOO
presenta el Manifiesto en Defensa de la Naturaleza
Juridica de las Cajas, elaborado por COMFIA.

Octubre de 2002. COMFIA celebra unas Jornadas
en Sevilla, para incidir en la Ley Financiera en
defensa de la naturaleza juridica de las cajas.

Marzo de 2005. COMFIA celebra las Jornadas
“Cajas socialmente responsables”

Octubre de 2005. Sentencia favorable a la
demanda de COMFIA contra los aspectos mas
polémicos del Decreto de Cuotas participativas.

Mayo de 2006.
COMFIA edita el
documento “Una
defensa del
modelo de Cajas
de Ahorros y de
su naturaleza
juridica”

http://www.comfia.net/archivos/ahorro2006.pdf

Octubre de 2006. COMFIA celebra las Jornadas
‘Las Cajas, motor de Desarrollo y Cohesién
Social”. http://www.comfia.net/html/3424.html

Abril de 2009. Resolucion IIl Congreso COMFIA.
http://www.comfia.net/html/13253.html

Mayo de 2009. CCOO propone un Pacto de
Estado por la Economia y el Empleo, con un
apartado destacado respecto al sector financiero.
http://lwww.comfia.info/noticias/49131.html
http://lwww.comfia.info/noticias/49205.html

Junio de 2009. CCOO fija el empleo como
prioridad en el escenario que abre el FROB
http://lwww.comfia.net/txt/13942.html

http://lwww.comfia.net/html/15559.html

Por el futuro de las Cajas

Como ya venimos anticipando desde hace mas de un afio, los resultados del
sector (negativos en el 4° trimestre de 2009 en mas de la mitad de las cajas), sus
expectativas de rentabilidad a corto y medio plazo, asi como sus necesidades de
capital coyunturales (FROB) vy estructurales (Basilea Ill), hacen mas que
previsible que continle el proceso de reestructuracion en el sector. Un
proceso en el que este trimestre va a resultar clave por varios motivos: La
eleccion de un nuevo Presidente de CECA el 20 de Abril, el fin del plazo de
utilizacion del FROB el 30 de Junio y la certeza, ya descontada por todos los
agentes del sector, de que se avecina una reforma de la Ley de Cajas.

Son, en definitiva, tiempos de cambio y de incertidumbre en nuestro sector.
Nuevos tiempos en los que se ven amenazado el futuro de las cajas tal como las
conocemos. Nuevos tiempos en los que CCOO adquiere nuevos
compromisos: con la defensa del modelo, de la viabilidad del sector, y de tu
empleo, derechos e intereses. Desde la responsabilidad a que nos obliga tu
apoyo, que debe corresponderse mirando a los problemas de frente, y desde la
legitimidad que hemos procurado ganarnos defendiendo durante décadas un
modelo, el de las cajas, que es estratégico para el conjunto de CCOO.

Es por ello que apostamos porque la
reforma de la Ley de Cajas se oriente a:

e Reforzar la Viabilidad de las cajas, lo
que ayudara a la reactivacion del
crédito, el empleo con mayusculas y
el empleo en el sector de cajas.

e Garantizar el Modelo Social de las
Cajas y lo que representa: Inclusién
financiera, Desarrollo Territorial, Obra
Social y Administracion Social.
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Con ese doble objetivo, y frente a los riesgos de conversion en Bancos por la via
de la enajenaciéon (modelo britanico) o la pérdida de propiedad social (modelo
italiano), apostamos por modificaciones legislativas que:

e Permitan la articulacién de los procesos interterritoriales, sean fusiones o
SIPs, bajo la figura de una caja de cajas.

e Regulen nuevas férmulas de capitalizacién para que las cajas que lo
precisen puedan reforzar su solvencia sin arriesgar su naturaleza juridica.

o Clarifiquen las competencias de supervision.

Aspiramos, en fin, a que dentro de 30 afios (y mas) existan unas entidades que
no sélo se llamen, sino que sean cajas de ahorros. Posiblemente seran distintas
a las actuales como éstas lo son de las de hace 30 afios. Pero seran.
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En tiempos dificiles... compromisos fuertes

PRIORIDADES RIESGOS Y AMENAZAS

COMPROMISOS DE COMFIA-CCOO

J Politica empresarial de excedentes y/o cierres
de centros, en las cajas en peor situacién y
procesos de concentracion.

0 Medidas traumaticas relativas al empleo 0 a
los derechos laborales.

O Incremento del nivel de presion sobre las
plantillas y sus condiciones de trabajo.

(0 Expectativa de pérdidas a corto plazo por
necesidad de dotaciones, disminucion del
negocio recurrente y empeoramiento de las
perspectivas a medio plazo.

[J Gestion incompetente o irresponsable de
gestores y administradores en el caso de
varias cajas en peor situacion.

J Mayores requerimientos de capital en las
normas internacionales (Basilea Ill)

Riesgo cierto de que proliferen uniones de
cajas mediante SIPs a través de un Banco
) que a su vez pueda enajenarse (Modelo
Britanico).
Riesgo cierto de que pueda impulsarse a corto
plazo una reforma legal que escinda la
actividad financiera y la fundacional, dando
el 100% de la propiedad de la entidad
financiera a los propietarios de capital (Modelo
italiano)

Riesgo a medio plazo de que el Estado tenga
que vender las cuotas participativas que
haya tenido que adquirir (via FROB), debido la
necesidad de rebajar el Déficit Publico.

0 Exigencia de la firma de Protocolos de Empleo
y Acuerdos de Homologacion en los procesos
de concentracion, como condicion sine qua non
para apoyarlos.

J Potenciacién de nuestra accion sindical y su
vinculacion con el concepto de caja
socialmente responsable.

(0 Exigencia de planes de viabilidad en los
procesos de concentracion.

(0 Depuracion de responsabilidades, siendo
especialmente exigible en los casos en los que
se recurra al FGD o al FROB.

[J Revisién de la capacidad de prevision del BdE
ante futuros riesgos sistémicos y endurecimiento
de las exigencias de RSE y Buen Gobierno.

Facilitar y apoyar los procesos de integracion
que contribuyan a los objetivos de viabilidad y
empleo con una mayor activacion del FROB.

Impulso a modificaciones legislativas:

Articulacion  de los  procesos inter-
territoriales, sean fusiones o SIPs, bajo la
figura de una caja de cajas.

Nuevas formulas de capitalizacion que
refuercen su viabilidad, y el modelo social
actual: Inclusion Financiera, Desarrollo
Territorial, Obra Social y Administracién
Social de las cajas.

Clarificacion ~ de  competencias  de
supervision de las Cajas.

”...Sin duda la reforma mas urgente es la del sistema financiero. Las Cajas y los Bancos, sobre todo las
primeras, necesitan recapitalizarse. El FROB es el instrumento creado para ese fin. A poco mas de tres
meses de que finalice en junio el plazo para la utilizacion de los instrumentos alli previstos, salvo
ampliacion que habria de contar con la oportuna autorizacion de la UE, el proceso avanza lentamente en
medio de fuertes resistencias de los equipos directivos y algunas CCAA y una escasa diligencia del
Banco de Espania. El resultado es que, en tanto no se resuelva, las posibilidades de que el crédito llegue a
las empresas y las familias se veran muy limitadas, como también se alejan las posibilidades de salida de
la crisis. A nivel global las mayores exigencias de solvencia al sistema financiero aumentaran en breve.
Desde hace unos meses, los movimientos entre cajas hacia la concentracion se vienen sucediendo sin
que se acabe de aclarar a donde van. Mientras en unas CCAA se ha optado por fusiones intrarregionales,
en otras, se opta por la integracion via SIP (Sistema Institucional de Proteccion). Sea como sea y

partiendo de que el objetivo inmediato es la solvencia de las entidades, teniendo en cuenta que la reforma
de la LORCA precisaria de tiempo y de un fuerte consenso, que ahora parece poco probable, deberian
explorarse otras posibilidades en la linea planteada por COMFIA y que el dia 10 de marzo tuvimos ocasion
de trasladar al Ministerio de Economia, y que en todo caso, ademas del empleo es preciso, en el proceso,

Extracto del Informe general
aprobado por el Consejo
Confederal de CCOO el
24/03/2010

preservar la naturaleza juridica de las cajas...”

Ficha de afiliacion

fecha ...

Nombre y apellid: DNI

Teléfono ...cocevvcvvuuunernssssusssnnns Teléfono MOVl ........vvmeenssssusssnensssesnns

Direccid Poblacio Cadigo postal
Emp o de trabajo

Domiciliacion: Entidad ___ _ Oficina___ _ __ DC___ Cuenta  _
Correo electroni Firma:

(Entrégala a tus representantes de COMFIA-CCOO o enviala directamente al FAX 91 548 28 10)

te interesa

PROTECCION DE DATOS:

Tus datos seran incorporados a un fichero titularidad de
CCOO integrado por los ficheros pertenecientes a la
confederacion o unidn regional correspondiente segin el
lugar en que radique tu centro de trabajo, a la federacion
del sector al que pertenezca la empresa en la que trabajes,
asi como - en todo caso - a la CSCCOO. En siguiente URL
puedes consultar los diferentes entes que componen CCOO:
http://www.ccoo.es/sindicato/sindicato.html. La finalidad
del tratamiento de tus datos por parte de todas ellas la
constituye el mantenimiento de tu relacién como afiliado,
con las concretas finalidades establecidas en los estatutos.
Ademas de lo indicado tus datos pueden ser empleados por
CCOO para remitirte informacion sobre las actividades y
acuerdos de colaboracién que se establezcan con otras
entidades. Siempre estards informado en la web de
CSCCOO (http//:www.ccoo.es) de dichos acuerdos y de los
datos de dichas entidades. Puedes ejercitar tus derechos de
acceso, rectificacion, cancelacion y, en su caso, oposicion,
enviando una solicitud por escrito acompafiada de la
fotocopia de tu D.N.I dirigida a CSCCOO con domicilio sito
en la C/ Fernéndez de la Hoz n° 12. 28010. Madrid. Deberéd
indicar siempre la referencia "PROTECCION DE DATOS”. Si
tienes alguna duda al respecto puedes remitir un email a
lopd@ccoo.es o llamar por teléfono al 917028077.



