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«Los empleados de Kutxabank no son unos
privilegiados, trabajan en una entidad de éxito»

Patxi Ruiz Secretario general de la seccion sindical de Comfia-CC 00 en Kutxabank

JULIO DiAZ
DE ALDA

Tras la afirmacion de
Mario Fernandez de que
la plantilla es la mas cara
de Espafa, CCOO e
responde que los costes
son altos por una falta de
prevision de los gestores

BILBAO. Patxi Ruiz (Pamplona,
1950) lleva las riendas de Comisio-
nes Obreras en Kutxabank, donde
trabaja desde hace 33 afios, cuando
ingreso en la antigua Caja de Aho-
rros Provincial de Vizcaya. En un
momento especialmente delicado
para el sector financiero espafiol, la
entidad afronta elreto de firmarel
que serd su primer convenio colec-
tivo. CC OO -sindicato mayoritario
en Kutxabank- apuesta por cons-
truir ese pacto desde lo esencial de
los acuerdos que ya tienen las tres
cajas vascas. Ruiz achaca a los ges-
tores de Kutxabank una notable fal-
ta de prevision sobre los exceden-
tes de personal cuando se disefé la
integracion de BBK, Kutxa y Vital,
y pone por delante el mantenimien-
to del empleo. Y advierte de que no
aceptara medidas traumaticas para
la plantilla. Dispuesto a buscar so-
luciones que ayuden al banco a sor-
tear la complicada coyuntura que
imponen la crisis y las exigencias
de la troika, hace un llamamiento
a ELA para que sume fuerzas y deje
de ser, como LAB, dice, un mero «es-
pectadory en la negociacion,
-Mario Fernandez dice que la plan-
tilla de Kutxabank es la mas cara
de Espana. ;Como se le queda el
cuerpo al escuchar esto?

-Antes de nada, hay que contextua-
lizar. En los iltimos tres afios todo
el sector ha vivido un intensisimo
proceso de prejubilaciones, con el
que ha drenado la plantilla de mas
edad y mas cara. Ha salido todo el
mundo por encima de 55 afios,
mientras en Kutxabank trabaja el
70% de los mayores de 60 de toda la
banca espafiola. Tenemos una plan-
tilla muy mayor en Euskadi.
-;Pero, existe o no un problema
de costes laborales?

-Lo que hay es una prevision mal
hecha. En 2011, el banco hizo un cal-
culo excesivamente optimista, a pe-
sar de nuestra insistencia de que ha-
bia que ser mas previsores y de que
el cuadro de prejubilaciones que se
hizo (450 personas, con salida en
2012 y 2013) no seria suficiente.
Ademds, la crisis ha sido maés larga
y profunda de lo que se esperabay,

en paralelo, la integracion de los ser-
vicios centrales en Euskadi y de las
oficinas fuera han generado mds ex-
cedentes de lo estimado. Eso es lo
que presiona los costes. Insistimos
entonces y también ahora en fijar
un calendario mas amplio de sali-
das voluntarias, pero la empresa se
ha instalado en una negativa rotun-
da.

-;Entonces?

-Lo que esta claro es que el coste de
personal no ha supuesto ninguna
dificultad para que las cajas de
Kutxabank se hayan situado como
las mas punteras en solvencia y for-
taleza, y también en Obra Social.
No vamos a pedir perdon por el con-
venio de BBK, Kutxa y Vital, resul-
tado de mas de 30 afios de negocia-
cion colectiva y que se ha demos-
trado un instrumento véilido para
abordar necesidades coyunturales.
Nuestra primera e irrenunciable pre-
misa es el empleo. Eso es asi.
-¢Les dice el banco cudnta gente
‘sobra’?

-Es complicado cifrar el excedente;
la propia empresa maneja interna-
mente este dato, que nunca acaba
de fijar de forma taxativa y que, es
verdad, se puede medir de muchas
maneras. En 2011 se plantearon sa-
lidas de gente con 62 afios cumpli-

dos, y se ha de dar continuidad a ese
instrumento. Se pueden aprovechar
elementos de la nueva legislacion,
como la jubilacién voluntaria a los
63 anos. La salida del 10% de los mas
mayores puede provocar una caida
de costes del 13% 0 14%. De hecho,
el programa de 2011 supondra un
impacto positivo en 2014 de mas de
50 millones de euros.

-;Qué pide la empresa para el que
sera el primer convenio colectivo
de Kutxabank?

-Su planteamiento pasa por impor-
tantes recortes de gastos y reduccio-
nes de derechos. Se trata de férmu-
las de alto coste individual que, sin
embargo, si las traduces a la cuenta
de resultados tendrian menos im-
pacto que buscar una salida a los na-
cidos en el 1953 y 1954.
-;Hablamos de rebajas de sueldos?
-No solo salarios. Hay un monton

Patxi Ruiz, responsable de CC 00 en Kutabank. en un momento de la entrevista, en la sede del sindicato en Bilbao. :: FernanDo GoMEZ

de componentes que, en ultimo tér-
mino, suponen coste econdmico.
Comisiones les ha trasladado que
tenemos que ser capaces de distin-
guir los elementos coyunturales de
otros estructurales. No es un con-
venio facil de negociar, pues son tres
plantillas que llegan con tres pac-
tos con elementos troncales pero
también peculiaridades. El primer
convenio de Kutxabank tiene que
construirse sobre los materiales cen-
trales de los de BBK, Kutxa y Vital,
que siguen siendo vilidos a medio
y largo plazo.

-;Hasta donde estan dispuestos a
ceder? ;Cuales son sus principa-
les lineas rojas?

-No me gusta hablar en esos térmi-
nos. Somos conscientes de la dure-
za de la crisis, y en las cuestiones
mas coyunturales que estén en re-
lacion con los incrementos salaria-

les estamos dispuestos a hacer un
esfuerzo y a llegar a acuerdos que
quiten presion. A lo largo de los ul-
timos 30 afos hemos demostrado
nuestra disposicion al didlogo, y no
nos vamos a desentender de los ele-
mentos mas inmediatos que haya
que resolver. Las subidas salariales
se negocian para los tres afios del
convenio y, bueno, podemos verlo.
Es cuestion de encontrar un punto
de equilibrio.

-¢;Qué plazos manejan?

-Hay dos fechas clave. El 31 de di-
ciembre de 2014 vencen el Acuer-
do Laboral firmado en la integra-
cién y los convenios de Kutxa y Vi-
tal al agotarse el anio de plazo de ul-
traactividad. Por otra parte, el 8 de
julio de este afio, fatalmente, aca-
ba el convenio de BBK; esperemos
que en ese momento la empresa ac-
tie con responsabilidad y no abra

LAS FRASES
Recesion

«Somos conscientes de la
durezade lacrisis y
estamos dispuestos a
hacer un esfuerzo»

Cuestion de edad

«En Kutxabank trabaja
el 70% de todos los
mayores de 60 afos
de la banca espafiola»

Conceptos

«Vamos a acabar llamando
privilegiado a quien tenga
un contrato fijoyuna
retribucién razonable»
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un nuevo frente en las relaciones
laborales. El Acuerdo Laboral man-
databa a los firmantes y al resto de
centrales a firmar un convenio an-
tes de 2015, y si fuera antes de este
8 de julio dotaria de mas seguridad
atodo el proceso. Nuestra voluntad
es también renovar el Acuerdo La-
boral con las mismas garantias de
empleo y de ausencia de medidas
traumaticas para los que no puedan
acceder a las prejubilaciones.

-En cualquier caso, costara ceder
cuando, en cierto modo, se les
achaca ser unos privilegiados.
-Vamos a acabar llamando privile-
giado a quien tenga un contrato fijo
y una retribucién razonable (sefia-
la muy serio). Eso no es mis que una
perversion ideologica del discurso
dominante. Los empleados de
Kutxabank no son privilegiados,
sino trabajadores de una entidad de
éxito en la que los costes laborales
nunca han sido un problema para
alcanzar un lugar destacado y de-
volver a la sociedad buena parte del
beneficio.

Sin medidas traumaticas
-;Pero, se apretaran el cinturén?
-Podemos hacer esfuerzos en el te-
rreno que lleve a la empresa a pasar
el mal trago, pero siempre en un
contexto mas amplio y con la mira-
da puesta en el futuro y el mante-
nimiento del empleo. No vamos a
desmantelar los convenios al calor
de situaciones coyunturales. Pon-
dremos en primer término las ga-
rantias y el que Kutxabank siga sin
extinciones forzosas de contratos.
Es posible hacer ajustes sin medi-
das traumaticas.

-Los sindicatos abertzales recla-
man un convenio de marco exclu-
sivamente vasco. ;Qué les pare-
ce?

-No lo compartimos; el eje debe ser
el de unidad de empresa. Eso debi-
lita el frente sindical y deja a ELA
y LAB como meros espectadores de
los esfuerzos de los demis. El eje
debe ser el de 1a unidad de empre-
sa. Yo les invitaria a reflexionar, so-
bre todo a ELA, que ha sido, al me-
nos en BBK, importante en la con-
formacion de acuerdos en el pasa-
do, ademas de por su cuota de re-
presentacion sindical. El caso de
LAB es distinto, pues se pueden
contar con los dedos de una mano,
y sobran la mitad, las veces que en
30 anos ha firmado un convenio en
alguna de las cajas. Las relaciones
intersindicales en Kutxabank son
manifiestamente mejorables, y no
tenemos una idea muy clara de qué

hacer para que esto mejore. El
Acuerdo Laboral estuvo abierto a
todos, y es dificil entender por qué
algunos no se sumaron a un pacto
de no salidas traumaticas, condicio-
nes muy razonables con subidas del
IPC en 2011, 2012 y 2013 y que de-
jaba ya fijadas para el convenio cues-
tiones como la jornada o los ele-
mentos de prevision social volun-
taria. De todos modos, no soy op-
timista sobre que este asunto pue-
da cambiar.

-Como sucedi6 con el Acuerdo La-
boral, en el convenio bastaria la
firma de CC OO, Pixkanakay el
Grupo Independiente de Vital...
-Asi es. Eso suma el 65% de la re-
presentacion. La incorporacion de
las centrales nacionalistas seria con-
veniente pero no imprescindible.
Pero ahora, mas que incognitas so-
bre los posibles firmantes, la cues-
tion es si vamos a encontrar en la
empresa un terreno amplio en el
que fraguar acuerdos.

-¢Corre peligro la independencia
de Kutxabank por las continuas
exigencias del Ministerio de Eco-
nomia y de la troika?

—A nosotros nos parece interesan-
te que, a largo plazo, la propiedad
de Kutxabank se mantenga en po-
der de las tres cajas. Esto es algo que
estuvo muy presente en los acuer-
dos de integracion de BBK, Kutxa
y Vital. La amenaza para el banco
viene de dos frentes: el regulatorio,
alentado por los lobbies bancarios
que en Europa quieren acabar con
las cajas de ahorros. Y, de otra par-
te, de un més que improbable des-
calabro de la entidad. Una venta for-
zada de las participadas -como per-
sigue Bruselas- seria un expolio,
una estafa.

-Habla usted como Mario Fernan-
dez...

-Es lo que creemos.

-:;Como ve el sindicato el recor-
te en la Obra Social?

-Somos conscientes de que ese ser-
vicio vive de los beneficios del ban-
co, pero lo vemos con preocupa-
cién. La mayor amenaza para la
Obra Social es que Kutxabank no
sea viable. Nos parece, eso si, que
se deberia haber recortado mas en
cuestiones de mecenazgo -Guggen-
heim, Bellas Artes o Alhéndiga-,
que parecen mas un gasto de mar-
keting. Esperamos que la situaciéon
remonte y que se mantenga el com-
promiso de dedicar el 30% de las ga-
nancias a dividendo social. Somos,
junto a La Caixa, las dos inicas en-
tidades que hacemos Obra social.
Esto no se le puede olvidar a nadie.

Division sindical
«Laincorporacion de las
centrales nacionalistas (al
convenio) seria deseable
pero no imprescindible»

Obra Social

«La mayor amenaza
para la Obra Social de
Kutxabank es que

el banco no sea viable»



